Yoguel, Robert, Erbesy Borello (2005) “ Capacidades cognitivas, tecnologias y mercados:
de las firmas aisladas a las redes de conocimiento”, trabajo presentado en el Seminario
“Redes de conocimiento como nueva forma de creacién colaborativa; su construccion,
dinamicay gestiéon”, 10° aniversario de la Ricyt, Buenos Aires, 24 y 25 de noviembre.

L as redes de conocimiento y la economia

Entre los tedricos de la evolucién y neoschumpeterianos comienza a tomar importancia la
categoria redes de conocimiento como elemento fundamental en el desarrollo de las economias
de los paises (y por tanto de sus empresas).

En general esto se debe a la participacién de estas redes en los procesos de difusién, apropiacion
y generacién de ventajas competitivas en este tipo de forma organizacional con relacién a otras
en las que las redes y/o la generacion de conocimiento son menos importantes.

En este sentido, Yoguel (2005) plantea de qué forma pueden generarse estas redes de
conocimiento y larelacién entre difusion y apropiacion del conocimiento y generacion de cuasi-
rentas, qué rol tiene el Estado en cuanto a la generacion de estas redes de conocimiento; qué
caracteristicas deben adoptar estas redes de conocimiento respecto a otras formas
organizacionales predominantes en la region como firmas aisladas y redes gobernadas por
firmas multinacionales:

“Lahipétesis de este trabajo es que la diferencia entre las redes de conocimiento y otras

formas organizacional es radica en que la generacion de capacidades cognitivas se asocia
alacreacion de cuasi-rentas estructural es fuertemente influidas por la forma especifica

gque adoptan los regimenes tecnolégico, de gestion del conocimiento y de competencia.”
(Yoguel y otros, 2005)

De esta forma, las principal es teméticas que aborda en su trabajo (y que se discuten en la mayor
parte de los trabaj os de economistas de la evolucion) son:

o0 discusion internacional sobre redes de conocimiento: se centra en el surgimiento de una
“nueva concepcion de competitividad donde € conocimiento y las redes juegan un
papel decisivo en el desarrollo de ventajas competitivas dinamicas y en el contexto del
nuevo paradigma tecno-organizativo”.

o formadiferencia como se manifiestan los tres regimenes en las redes de conocimiento
en relacion a otras formas organi zativas.

0 larelacion existente entre difusion y apropiacion del conocimiento como consecuencia
de la accién conjunta de los tres regimenes en las redes de conocimiento comparadas
con otras formas organizacionales.

0 recomendaciones de politicas.

¢Qué ventajas generan lasredes de conocimiento a las empr esas?

Yoguel (2005) demuestra como los regimenes tecnoldgico, de competencia 'y de conocimiento
actuando en conjunto determinan una relacion inversa entre difusién y apropiacion que se
manifiesta en mayores cuasi-rentas en las redes de conocimiento en

relacion alas otras formas organi zaci onal es consideradas.

Observa ademas que existen diferencias entre paises de diverso grado de desarrollo con
diferentes perfiles de especializacion, instituciones y formas de mercado y heterogeneidad
estructural que condicionan tanto e peso del conocimiento como el grado de eslabonamiento y
completitud de las redes:



“Asi por gemplo, mientras que las redes de conocimiento predominarian en las economias mas
desarrolladas, las islas de conocimiento y las redes burocréticas, aparecerian con mas frecuencia
en los paises semiindustrializados. A pesar de esas diferencias, en ambos tipos de paises, aunque
en mayor medida en los en vias de desarrollo, existen heterogenei dades que se manifiestan en la
posibilidad de encontrar redes burocréticas e islas en paises desarrollados e incipientes redes de
conocimiento en los paises en desarrollo que constituirian excepciones mas que un
comportamiento generalizable de los agentes’ (Y oguel, 2005)

Recomendaciones de politica en relaciéon al establecimiento de redes de conocimiento en
Argentina

“El desafio que se plantea como primordia es e de generar politicas que “permitan un
desplazamiento en la curva difusién-apropiacion hacia posiciones con mayores niveles de
apropiacion paraigua grado de difusion. Sin embargo, esta modificacidn no es automaticay es
la resultante de desplazamientos hacia regimenes tecnolégicos Mark 1l que no son
independientes de modificaciones en el perfil de especializacién que impliquen moverse hacia
mercados en los que los agentes sean mas formadores que tomadores de precios 'y en los que €
desarrollo de capacidades cognitivas sea clave en la competencia’ (Y oguel, 2005)

Se requiere una activaintervencion estatal através de acciones de politica:

“El disefio de estas politicas requiere sin embargo moverse en un terreno en e que €l
conocimiento crecientemente pasa de ser un bien pablico aun bien club de dificil acceso. En ese
sentido, los espacios de intervencion trascienden la idea de resolver fallas de mercado y
deberian apuntar a generar fallas dindmicas que posibiliten encaminarse hacia un sendero de
cambio estructural (Castaldi et al, 2004), el cual, a partir del desarrollo de las capacidades
cognitivas de los agentes, genere un circulo virtuoso de variedad, seleccién y regeneracién de la
variedad sobre la base del desarrollo de procesos de complementacién del conocimiento
codificado y técito.”

El estado de lasredes de conocimiento en Argentinay el mundo

Debido al particular perfil de especializacion y de integracion a la economia mundial que se
profundiz6 a lo largo de los afios noventa, el estudio y la relevancia de las redes de
conaocimiento es alin incipiente en la mayor parte de los paises de la region:

“La mayor parte de las experiencias estudiadas muestra una desarticulacion de las redes con
menor peso relativo de conocimiento. Esto constituye una importante restriccion para una
integracién pro-activa en el escenario global y para la generacion de ventgjas competitivas
dindmicas compatibles con la ruptura del dualismo estructural, la generacion de empleo
sustentable y la disminucion de los niveles de inequidad alcanzados® (Y oguel, 2005)
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